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Acciones estratégicas de Mejora
INTRODUCCION

El plan de mejora de la Titulacién estd en proceso de ejecucidn, por tanto, este
informe constituye tan sélo un adelanto de lo que serd el informe final y marca las
directrices generales y las actuaciones concretas que se han estado realizando hasta
la fecha. En este contexto, debe ser entendida la informacién, en algunos casos,
parcial u omitida, de los distintos apartados y secciones que conforman el informe.

El presente informe sobre un plan de mejora de la titulacién de Filologia Eslava,
queda estructurado de la siguiente manera:

1. OBJETIVOS
2. DIFUSION DE LA TITULACION DE LICENCIADO EN FILOLOGIA ESLAVA
a) Mantenimiento y mejora de la web del Area

b) Difusién de la titulacién: Campafia de captacién del alumnado
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b.i) difusidén de la titulacién en las Comunidades auténomas de Andalucia, Murcia,
Castilla la Mancha y Extremadura.
b.ii) Elaboracién de tripticos y carteles para la difusién de la titulacién.

3. ACCIONES ESTRATEGICAS DE MEJORA DE LA TITULACION DENTRO DEL
PROGRAMA Y DEL CRITERIO DEL PROCESO FORMATIVO

a) Acciones estratégicas de evaluacion:

a.i) Encuestas

a.ii) Entrevistas

a.iii) Estadisticas
a.iv) Guia del alumno

b) Andlisis de la titulacién y propuestas de mejora atendiendo a criterios formativos y
de investigacién:

b.i) La Ensefanza
b.ii) La Investigacién
b.iii) La Gestidn

En todos estos apartados se hace referencia, de manera diferenciada, a la situacién
actual y a las acciones y propuestas de mejora.

4. PERSPECTIVAS PROFESIONALES DE LA LICENCIATURA DE FILOLOGIA
ESLAVA

a) Estudio y analisis de las siguientes variables:

a.i) Salidas profesionales
a.ii) Andlisis de la demanda laboral

b) Acciones de mejora:

b.i) Informacién en la web: Empleo y Formacién.

b.ii) Plan de seguimiento al alumnado

b.iii) Integracién en Universidades Extranjeras

b.iv) Contacto con empresas e instituciones privadas.

En este apartado igualmente se diferencia entre situacion actual y acciones y
propuestas de mejora

5. CONCLUSIONES y valoraciones sobre el proceso de evaluacién del plan de
mejora de la titulacion.
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Se adjunta ademas un apartado dedicado al material adjunto que se aporta. Es el
relativo a APENDICE Y TABLAS.

1.- OBJETIVOS

* Presentar un informe detallado del estado actual de la Filologia Eslava en el marco
de la Universidad de Granada, en particular, y en el &mbito nacional, en general.

* Realizar un itinerario de actuaciones para la mejora de la titulacién de Filologia
Eslava y para su posterior adaptacién al futuro marco universitario nacional

* Dotar de las estrategias necesarias al Area de Eslavas para el desarrollo continuado
de un plan de actuaciones en pro de la mejora de la Titulacién y la captacién del
alumnado, para poder difundir con la mayor amplitud posible los estudios en dicha
titulacion.

* Analizar las perspectivas laborales del alumnado al término de sus estudios
para poder facilitar su inserciéon en el mundo del trabajo.

2.- DIFUSION DE LA TITULACION DE LICENCIADO EN FILOLOGIA ESLAVA

Parece prioritario que, para la mejor difusién de los estudios de Filologia Eslava, el
primer paso sea analizar los mecanismos informativos de los que el Area se ha
dotado a la hora de hacer publica la informacién relativa a los estudios de la
titulaciéon; asi como establecer un plan de actuacidon para mantener y continuar con
aguellos mecanismos validos dirigidos a tal propésito e integrarlos junto a otros
también efectivos, conducentes a la mayor difusién de los estudios de Filologia
Eslava.

a) Mantenimiento y mejora de la web del Area

En una primera fase, que ha comprendido los meses de Noviembre y Diciembre
del 2005 fundamentalmente -y que continlda a lo largo del plan de mejora-, el
objetivo ha sido la ACTUALIZACION y MEJORA de la WEB de Area y la atencién
continuada al CORREO ELECTRONICO del Area; asi como el establecimiento de un
programa continuado de otros sistemas alternativos de informacién sobre los
estudios de Filologia Eslava (Campafia de captacion de alumnado, publicacion de
revistas, actividades extraacadémicas, cursos, congresos, seminarios,....), con el
objetivo de que todos estos sistemas informativos comulguen en una perfecta
simbiosis para que, de manera coordinada, funcionen con la mayor efectividad
posible.
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Sin duda la mejor manera de valorar el estado de nuestra web es visitarla:
http://www.ugr.es/%7Efeslava/

La web del drea estaba conformada por los siguientes apartados:

|. Historia. Se ha complementado con informacién general sobre los estudios de
Filologia Eslava, conservando la informacién sobre las jornadas de Eslavisticas
realizadas hasta la fecha.

Il. Miembros del Area. Anteriormente aparecia un cuadro con una relacién de
profesores e informacién sobre tutorias (no actualizada) y de contacto (correo
electrénico y teléfono). Ahora aparece un organigrama, en el gue los profesores
guedan clasificados segln sus especialidades y para algunos de ellos existe la
posibilidad de acceder a informacién sobre su perfil académico y docente. Ademas es
posible visualizar un mapa en el que se delimitan los paises de habla eslava y un
esquema en el que se puede ver la conformaciéon de las distintas lenguas eslavas.

[1l. Plan de Estudios. Anteriormente no funcional, ahora se accede a informacion
actualizada.

IV. Programas de las Asignaturas. Se accede a una pdgina en la que aparecen los
siguientes apartados:

a) Programacién General

b) Asignaturas Obligatorias

c) Asignaturas Troncales

d) Asignaturas Optativas

e) Otras asignaturas de Filologia Eslava.

Se ha afiadido a estos apartados una opcién nueva la de las asignaturas
relacionadas con lenguas eslavas, que se imparten en la Facultad de Traduccién
e Interpretacion, y que bien pudieran ser asignaturas de libre configuracién para los
alumnos de Filologia Eslava.

Ahora facilmente se puede visualizar la programacion individualizada de todas las
asignaturas de grado relacionadas con las lenguas Eslavas que se imparten en la
Universidad de Granada.

V. Horarios. Anteriormente no operativo.
Ahora queda configurado de la siguiente manera:

a) Horario de aulas de informatica. Informacidén sobre los recursos de informatica
a los que se puede acceder tanto en la Facultad de Filosofia y Letras y la de
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Traduccion e Interpretacion.
b) Horario de Secretaria
c) Horario de Biblioteca
d) Horario de Asignaturas

e) Horario de Tutorias. Aqui se incluye la informacién que aparecia anteriormente
en miembros del drea, pero actualizada con los horarios de tutorias correspondiente
al presente afio académico 2005-06.

VI. Intercambios y becas. Se mantiene la misma informacién generalizada. Ahora
es posible encontrar informacién especifica de intercambios y becas en el nuevo
apartado Empleo y Formacion.

VIl. Doctorado. Se ha actualizado con informaciéon sobre los cursos correspondientes
al presente afio académico 2005-06. Ademdas como novedad a través del epigrafe
Estudios de Doctorado, se accede a una informaciéon detallada sobre dichos
estudios.

VIII. Investigacion. En proceso de actualizacién. Se ha incorporado informacién
sobre otros dos grupos de investigacion, y se ha afadido un nuevo proyecto de
investigacion.

IX. Revista Mundo Eslavo. En proceso de actualizacién, se tiene que incluir el
Gltimo numero publicado destinado a la figura de Cervantes en los paises eslavos

X. Fondo de Biblioteca. Se debe emprender una labor exhaustiva de catalogacioén,
actualizando las fuentes y facilitando la consulta de las mismas a los usuarios.

Xl. MAPRYAL. Enlace de acceso a informacién en ruso. Se mantiene.
Se han afadido cuatro nuevos apartados:

|. El propio del plan de mejora. En el que apareceran las conclusiones del presente
informe.

Il. Uno dedicado al empleo y la formacion. (consultar la seccion posterior:
PERSPECTIVAS PROFESIONALES DE LA LICENCIATURA DE FILOLOGIA
ESLAVA -pagina 13-)

[ll. Otro mas, Acceso: en el que se aflade una informacidn sobre las salidas
profesionales de los estudios de Filologia Eslava y se anima al futuro alumnado al
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estudio de esta especialidad filoldégica. Por otro lado, se establece un enlace con la
misma Universidad de Granada en el que aparece informacién sobre el acceso a la
universidad.

IV. Un Ultimo apartado denominado: Agenda de Tiempo Libre, en el que se
persigue informar sobre actividades extraacadémicas principalmente realizadas por
miembros del Area de Filologia Eslava y dar informacién de interés sobre Granada
para los asistentes a congresos, seminarios y jornadas realizadas por el Area, y que
también pudiera ser (til para aquellos futuros alumnos que elijan Granada como
destino para estudiar la titulacién.

Por otro lado, el correo electrénico del Area, se ha convertido en el verdadero eje
catalizador de la difusién de la informacién a los miembros del Area y la cobertura
comunicativa con los usuarios ajenos al Area y demandantes de informacién del
mismo, gracias a su consulta diaria y utilizacién de este medio como servicio de
comunicacién activo y dindmico.

b) Difusion de la titulacion

b.1) Difusion de la titulacion en las Comunidades Auténomas de Andalucia,
Murcia, Castilla la Mancha y Extremadura.

En esta fase, que comprendera de Enero hasta Mayo de 2006, se realizaran
distintas actividades en relacién con la CAMPANA DE CAPTACION DEL ALUMNADO:

- Informacién destinada a alumnos de Bachillerato y a otros posibles alumnos
(procedentes de otras universidades o estudios) mediante charla y reparto de
folletos (ver tripticos, siguiente apartado)

- Establecer un plan conjunto de divulgacién de los estudios entre las demds
universidades espafolas (Rectorados)

- Oferta de cursos dirigidos a colectivos no universitarios: a profesionales: ejecutivos,
abogados, economistas, ingenieros,... ( cursos de lengua y cultura) contactar con
Camaras de Comercio

b.2) Elaboracidon de tripticos y carteles para la difusion de la titulacion
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Se han publicado 3000 ejemplares, (Ver tripticos). Con ellos, se pretende dar una
informacidén detallada y amena sobre la titulacién, asi como animar a losdestinatarios
al estudio de las Lenguas Eslavas. Estos folletos informativos serepartiran
fundamentalmente gracias al programa de visitas programadasconcertadas a
Centros de Ensefiaza Secundaria, que se esta llevando a cabo en estosmomentos.

3.- ACCIONES ESTRATEGICAS DE MEJORA

En la siguiente fase, que comprendera a su vez un itinerario de acciones- que se
desglosaran a continuacién-, el objeto sera analizar la situacién actual de la Filologia
Eslava en la Universidad de Granada, atendiendo a los distintos agentes y factores
gue intervienen en el proceso de ensefianza, investigacién y gestién; y establecer un
programa de acciones estratégicas para la mejora de la adecuacién de dichos
agentes y factores al marco mas propicio en el gue confluyan, de la manera mas
eficaz posible, los intereses tanto del alumnado como del profesorado en la
consecucion de los objetivos propuestos para la titulacién.

A) Las acciones estratégicas de evaluacion:
En estos momentos se estan llevando a cabo las siguientes acciones:
12 Realizacién de ENCUESTAS (Fechas previstas de Enero a Marzo 2006):

a) dirigidas al alumnado de Filosofia y Letras - Realizadas en Febrero
Se han encuestado a un total de 18 alumnos.

b) dirigidas al alumnado de Traduccidn e Interpretacién- En proceso
Hasta la fecha se han encuestado a 21 alumnos
- ver el apartado encuestas en el epigrafe apéndice y Tablas -

22 Realizacién de ENTREVISTAS al profesorado del Area - (Fechas previstas: de
Marzo a Mayo 2006) En proceso de realizacién - ver el apartado entrevista en el
epigrafe apéndice y Tablas-

Entrevistas realizadas: 9

32 Valoracién y realizacién de ESTADISTICAS (Fechas previstas: De Marzo a Mayo
2006)

a) Estadisticas que realiza la Universidad de Granada a través del servicio de
Ordenaciéon Académica y Estadistica
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a.i) Estadisticas mediante acceso identificado o libre acceso.
a.ii) Otros datos estadisticos mediante peticidn expresa a este Servicio

b) Estadisticas propias sobre aquella informacién que podamos recoger mediante los
dos apartados anteriores: encuestas y entrevistas.

Valoracién de las estadisticas a través del programa informatico SPSS

49 Elaboracién de GUIA DEL ALUMNO. Al contenido de la Guia del Alumno se puede
acceder mediante la web del Area, gracias al plan de mantenimiento y mejora de la
misma. El grueso de su informacién queda repartida a través de los distintos
apartados que componen dicha web. En estos momentos se esta trabajando en
la edicion impresa de la misma.

B) Anadlisis de la titulacion y propuestas de mejora atendiendo a criterios
formativos y de investigacion

Se pretende valorar la incidencia de determinados factores y agentes relevantes en
el proceso formativo para optimizar el funcionamiento del Area en relacién a sus
propdsitos docentes y de investigacion.

El andlisis de la situacion actual de la titulacién y las propuestas de acciones
estratégicas de mejora, se centrard, basicamente, en tres apartados:

a) La Ensenanza
b) La Investigacién
c) La Gestién

A) LA ENSENANZA
A.1 En cuanto al CONTEXTO ACADEMICO:
Situacion actual:

El 4rea de Filologia Eslava estd integrada dentro del Departamento de Filologia
Griega.

Acciones de mejora:

Para el mejor funcionamiento del Area en el contexto académico, seria
imprescindible la consecuciéon de los siguientes objetivos:

12 Obtencidn del estatus de departamento independiente

22 Hacer participar al mayor nUmero posible de profesores en la gestién (direccion,
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comisiones, grupos de trabajo, etc.) favoreciendo su implicacion en la vida
universitaria.

A.2. En cuanto a las METAS Y OBJETIVOS DE LA TITULACION.
Situacidén actual: (En proceso de anadlisis)
Acciones de mejora:

a) Establecer mecanismos de evaluacién del proceso de ensefianza y regular la
calidad de la misma

A.3. En cuanto al PROGRAMA DE FORMACION

Situacidon actual: (En proceso de anadlisis)

Acciones de mejora:

a) una mejor racionalizacién de los créditos de libre configuracién

b) intentar, en la medida de los posible, diversificar el nimero de asignaturas
relacionadas con las lenguas eslavas

c) arbitrar algun procedimiento para evitar posibles deficiencias en la organizacién y
coordinacién de los estudios

d) arbitrar mecanismos que posibiliten una mayor fluidez en las relaciones entre
ambas areas.

A.4. En cuanto al DESARROLLO DE LA ENSENANZA
Situacidén actual: (En proceso de analisis)
Acciones de mejora:

12 Crear una comisién que supervise y regule los programas de estudio, contenidos
de las asignaturas y horarios, para evitar el solapamiento. Seria aconsejable
coordinar reuniones entre los profesores implicados.

22 Organizar un mejor aprovechamiento y utilizacién de las horas de tutoria.

39 Modificar el mobiliario y mejorar las condiciones de las aulas con material
audiovisual de manera que no sea un condicionante para el normal desarrollo de las
clases practicas.

A.5. En cuanto a los RESULTADOS DE LA ENSENANZA
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Situacidén actual: (En proceso de analisis)
Acciones de mejora:

a) incentivar la participacién en clase del alumnado b) buscar mayor diversidad de
estrategias docentes c) intentar reducir la diferencia de rendimiento entre las
asignaturas pertenecientes al Area y las no pertenecientes al area.

A.6. En cuanto al ALUMNADO
Situacidon actual: (En proceso de anadlisis)
Acciones de Mejora:

12 Realizar una campafa de captaciéon de nuevos estudiantes en toda la zona de
influencia virtual de la Universidad de Granada (Andalucia, Extremadura, etc.).

22 Mejorar la informacién y comunicacion con el alumnado.

32 Fomentar la independencia del alumnado para que aprenda a buscar informacién
relevante por si mismo.

4° Elaborar un plan de apoyo e informacién para concienciar al alumnado de la
importancia que tiene el hecho de que posean representantes en los distintos
érganos de decision.

52 Proveer al area de informacion estadistica sobre el alumnado: nUmero de alumnos
por curso y asignatura, alumnos de nuevo ingreso,...con el fin de favorecer a los
miembros del area un mejor conocimiento sobre el alumnado que redunde en la
mejora de la labor educativa del profesorado.

A.7. En cuanto a los RECURSOS HUMANOS
Situacidon actual: (En proceso de analisis)
Acciones de mejora:

12 Adoptar las medidas que permitan a los profesores llevar a cabo su labor
investigadora

22 Elaborar un plan de estabilizaciéon y promocién del profesorado y solicitar mas
titulares para acabar con la actual precariedad y velar por que todo el cuadro
docente tenga la necesaria implicaciéon en los asuntos propios de la titulacién
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32 Solicitar, al menos, una catedra para asegurar una mejor coordinacién de los
ambitos de la docencia, investigacién y gestién.

A.8. En cuanto a las INSTALACIONES Y RECURSOS
Situacidén actual: (En proceso de anadlisis)
Acciones de mejora:

12 Dotar de espacios para uso de la titulaciéon: despachos y aulas y medios
especificos para la ensefianza practica y para el aprendizaje activo de idiomas,
fomentando la utilizacién de tecnologias docentes innovadoras

22 Mejorar el servicio de informatica en equipos y personal

32 ampliar el nUmero de ejemplares de las obras de referencia
42 Optimizar el uso del laboratorio de idiomas y la videoteca
A.9. En cuanto a LAS RELACIONES EXTERNAS

Situacion actual: (En proceso de analisis)

Acciones de mejora:

Mantener y aumentar en la medida de lo posible los intercambios existentes para
mantener un buen nivel de formacién de nuestros licenciados, asi como facilitar en
NnuMerosos casos su colocacidn en universidades extranjeras.

Podemos diferenciar dos tipos de relaciones externas:
12 Relaciones externas encaminadas al intercambio de alumnos y profesorado

29 Relaciones externas encaminadas al intercambio de publicaciones y material de
investigacion

B. LA INVESTIGACION
Situacidén actual: (En proceso de anadlisis)
Acciones de mejora:

12 promover un mayor nimero de proyectos colectivos, lo que podria contribuir a la
obtencién de mayores recursos de investigacion.
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22 Constituir equipos de investigacién consolidados propios con personalinvestigador
estable, preferentemente formado en la Universidad de Granada.

32 favorecer la actividad investigadora del profesorado autéctono

4° Favorecer e incorporar las publicaciones del profesorado foraneo

52 Promover iniciativas que favorezcan la bdsqueda de recursos

62 potenciar la produccidn cientifica dentro de los programas de doctorado

72 promover la organizaciéon de congresos, teniendo en cuenta la necesidad de
buscar fuentes de financiacién adecuadas para ello

I. En cuanto a los grupos y proyectos de investigacion (En proceso de
analisis)

Il. En cuanto a las publicaciones

Actualmente se edita la Revista “Mundo Eslavo”, una revista cientifica que publica
trabajos de investigacion filoldgica e historico - cultural sobre los paises eslavos. Esta
abierta a todo tipo de temas de caracter general o especifico, asi como a métodos
didacticos, perspectivas teéricas y comparadas, problemas de traduccién. Se ocupa
asimismo de llevar a cabo resefas de libros recientemente publicados y difunde
informacidn bibliografica referente a la eslavistica espafiola. Se puede consultar
dicha revista a través de nuestra web. Desde 2002 se esta publicando un nimero por
ano. En estos momentos se estd preparando el nimero 5 para el presente afio. La
revista supone un gran foro divulgativo de los estudios sobre las Lenguas Eslavas asi
como un marco inmejorable para la actividad de investigacién. Goza de un gran
prestigio entre los especialistas de estos estudios a nivel nacional y su proyeccion en
el ambito internacional es cada vez mas fecunda. Se ha intensificado la labor de
intercambios en este Ultimo afo llegdndose a los 66 actuales -computados por
numero de instituciones y no por publicaciones-. (Ver Relaciéon de Intercambios
adjunta)

C. LA GESTION
Situacion actual: (En proceso de analisis)
Acciones de mejora:

12 obtener el estatus de departamento independiente
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22 disponer de personal de administracién y servicios propio que permita gestionar
con mayor eficiencia el gran volumen de trabajo que genera el Area.

32 Aumentar el presupuesto de acuerdo al volumen del drea, ya que algunas de las
propuestas de mejora dependen de una buena dotacién presupuestaria.

4. PERSPECTIVAS PROFESIONALES DE LA LICENCIATURA DE FILOLOGIA
ESLAVA.

Uno de los retos fundamentales de este plan de mejora debe ser, sin duda, el aportar
una informacién relevante sobre las salidas profesionales de los alumnos de Filologia
Eslava y facilitar su insercién en el mundo laboral y/o continuacién en el académico.
Para ello se realizard fundamentalmente el estudio de estas dos variables:

a) Salidas profesionales:

Las salidas tedricas -en la esfera del empleo- para los Licenciados en Filologia Eslava
deben comprender los siguientes campos o areas profesionales:

* Con la reciente incorporaciéon a la Comunidad Europea de paises como
Polonia, Republica Checa, Eslovaquia y Eslovenia, y -en breve- de Bulgaria,
crece la necesidad de especialistas formados en la cultura y las lenguas
eslavas.

* En el comercio internacional, donde cada vez con mas frecuencia se
desarrollan intercambios con los paises del este.

* En cualquier tipo de empresa que mantenga relaciones comerciales, culturales,
deportivas, turisticas, periodisticas, etc. con los paises eslavos.

® En el campo del turismo, donde podras ocupar puestos de trabajos
especializados, teniendo en cuenta que en los Ultimos aflos son muchos los
turistas eslavos que se desplazan a Espafia para pasar sus vacaciones y
necesitan guias, traductores y demas servicios.

* En la ensefanza de las lenguas eslavas, tanto en la Universidad, como en las
Escuelas Oficiales de Idiomas y Centros de Lenguas Modernas.

* En la transmisién de la lengua y cultura espafiolas en los paises eslavos
b) Analisis de la demanda laboral

En este plan diferenciaremos distintas opciones de incorporaciéon del alumnado al
mundo laboral o su continuacién formativa:

1. Trabajo relacionado con la titulacion

a) ensefnanza universitaria o no universitaria
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b) investigacidn filolégica o linglistica
c) traduccién
d) Otros

2. Trabajo no relacionado con la titulacion
3. Continuacion de estudios.

a) Otros estudios de grado
b) Estudios de postgrado: master y doctorado.

Situacion actual (En proceso de analisis)
Las acciones de mejora que se estan realizando son:

12 Creacién del apartado: Empleo y formacién en la web del Area (funcional
desde Enero 2006). Con ello se pretende facilitar al alumno informacién sobre
ofertas de empleo y mecanismos de busqueda de los mismos, cursos de formacién y
noticias utiles relacionadas con la titulacién, circunscritas al ambito formativo.
Consultar nuestra web: http://www.ugr.es/%7Efeslava/

Estd pagina queda configurada con las siguientes secciones:

a) OFERTAS DE EMPLEO:

a.i) Ofertas de empleo -ofertas de organismos, instituciones y empresas privadas
a.ii) Ofertas de empleo publicas

a.iii) Convocatoria de Lectorados MAEC-AECI en universidades extranjeras (incluye
paises de Europa Central y del Este)

a.iv) Programa de intercambios de profesores en universidades de Europa del Este

a.v) Programa de voluntariado (incluye paises de Europa Central y del Este). Ofrece
otra posibilidad alternativa de estancias en estos paises.

a.vi) Convocatoria de intercambio estudiantes con universidades de Europa Central y
del Este para el curso académico 2006-07

b) ORGANISMOS QUE GESTIONAN EMPLEO

b.i) Agencia de colocaciéon de la Universidad de Granada. Enlace directo con este
servicio.
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b.ii) Instituto Municipal de Formacién y Empleo. Ayuntamiento de Granada.
c) CURSOS DE FORMACION

c.i) Cursos de lenguas eslavas

c.ii) Conferencias

d) NOTICIAS

d.i) Congresos relevantes para el presente afo 2006.

22 Plan de seguimiento del alumnado al término de los estudios universitarios.
En estos momentos en proceso de realizacion:

- Creacion de una base de datos con informacion general: direccién de contacto y
situacién y expectativas laborales. - Redaccién de un formulario, con cuestiones
relativas a su inserciéon en el mundo laboral - Programa de correspondencia
periodica con el alumnado en la que se adjuntara el citado formulario, para detectar
su situacion laboral y recabar informacién Gtil para otros alumnos.

32 Facilitar la colocacién del alumnado al término de sus estudios en universidades
extranjeras a través del programa de Relaciones Externas.

49 Desarrollar un plan conjunto de contacto con empresas e instituciones para
aumentar las perspectivas de colocacién de nuestros especialistas.

Acciones enfocadas a:

b.1) insistir en el didlogo con instituciones de la Ensefanza Secundaria y
Escuelas de Idiomas que encuentre cabida prioritariamente a nuestros
especialistas

b.2) seguir buscando el apoyo de las Camaras de Comercio para contactar con
empresarios que mantengan o pretendan desarrollar relaciones comerciales con los
paises eslavos

b.3) establecer lazos de colaboracién con los organismos competentes que gestionen
los asuntos relacionados con el turismo

6. CONLUSIONES Y EVALUACION DEL PROCESO

* En esta ultima fase (fecha prevista: Junio 2006) Se procedera a la redaccién
del Informe y a la presentacién de las Conclusiones y EVALUACION del proceso.
Se incluira una valoracién de la implicacion de los organismos institucionales
competentes de la Universidad de Granada en la titulacién.
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5. TABLAS Y APENDICES

a. Triptico 1
b. Triptico 2

c. Encuesta 1
d. Encuesta 2
e. Entrevista
f

. Relacion de intercambios de publicaciones
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